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     9ƴ Ŝǎǘŀ ŜŘƛŎƛƽƴΥ 

¶ wǳƳōƻ ŀ ƭŀ /htнл Ŝƴ [ƛƳŀΦ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ-tŜǊǵΦ tłƎƛƴŀ оΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ ǎƻōǊŜ ŎƭƛƳŀΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ ǎǳōŜ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻΦ 5²-/ŀŘŜƴŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
!ƭŜƳŀƴƛŀΦ tłƎƛƴŀ пΦ 

 

¶ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴƻ ŎƻǎǘŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ǊŜǉǳƛǇŀΦ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ [ŀōƻǊ-
tŜǊǵΦ tłƎƛƴŀ рΦ 

¶ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭōǳŦŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛƻ aǳƴŘƻ Ŝƴ 
IǳŀǳǊŀΦ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ-tŜǊǵΦ tłƎƛƴŀ тΦ 

 

¶ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎƻǇƻǊǘŜ ŀ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ 
ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ L{¢-tƻǊǘǳƎŀƭΦ tłƎƛƴŀ фΦ 

¶ DŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ Ŝƴ ƭŀ Lǎƭŀ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 9Ŏƻπ
/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ млΦ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//h Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΦ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ мнΦ 

¶ 9ƴŎǳŜƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ±ǳƭπ
ƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ моΦ 

¶ DƻōŜǊƴŀōƛƭƛŘŀŘΣ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ ŎƻƳƻ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛπ
ƳłǝŎƻΦ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ мпΦ 

 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//h ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ /ǳǊǊƝŎǳƭƻ 9ǎŎƻƭŀǊΦ /959{¦{-
/ƘƛƭŜΦ tłƎƛƴŀ мрΦ 

¶ /ŜŘŜǎǳǎ tŀǊǝŎƛǇŀ ŘŜ tǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ /ƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ 5ŜǎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 
tb¦5-¦9Φ /959{¦{-/ƘƛƭŜΦ tłƎƛƴŀ мтΦ 

¶ /ƻǎǘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƭ tŜǊǵ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎǳǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłπ
ǝŎƻΦ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ-tŜǊǵΦ tłƎƛƴŀ муΦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ /ŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΦ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ мфΦ 

¶ !5aL//h ƻǊƎŀƴƛȊŀ Ŝƭ CƻǊƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ άDŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ȅ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻέΦ 
9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ нлΦ 

 

¶ wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ [ŀŎƘŀȅ ȅ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ-tŜǊǵΦ tłƎƛƴŀ нмΦ 

¶ wŜŘ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ tƛŎƘƛƭŜƳǳ ƭŀƴȊŀ ŎŀƳǇŀƷŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǳǊŀΦ /959{¦{-/ƘƛƭŜΦ tłƎƛƴŀ ннΦ 

¶ !ǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΦ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ-9ŎǳŀŘƻǊΦ tłƎƛƴŀ ноΦ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΥ 5Ŝƴƛǎ wƻƧŀǎΦ ŘŜƴƛǎǊƻƧŀǎϪƭŀōƻǊΦƻǊƎΦǇŜ  

.ƻƭŜǟƴ !5aL//h Ŝǎ ǳƴŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ά!ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ aƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ 
½ƻƴŀǎ /ƻǎǘŜǊŀǎ ό!5aL//hύέΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//h 
ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ [!.hw Ŝƴ ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ 
Ŏƻƴ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ όtŜǊǵύΣ /959{¦{ ό/ƘƛƭŜύΣ 9Ŏƻ/ƻǎπ
ǘŀǎ ό9ŎǳŀŘƻǊύ Ŝ L{¢ όtƻǊǘǳƎŀƭύΤ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀ ŘŜ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ [ŀōƻǊ ȅ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 
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¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴǳƴŎƛƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴπ
ǘŜǎ ŘŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ƳŜǎŜǎ ǇƻǊ 
ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 
ό/ab¦//ύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tŜǊǵ ŎƻƳƻ ǇŀƝǎ ŀƴŬǘǊƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
нлŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ tŀǊǘŜǎ 
ό/htύΣ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻπ
ƭƭŀǊǎŜ ŘŜƭ о ŀƭ мп ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 
ŀƷƻ нлмп ȅ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ ŀƭ tŜǊǵ 
Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǇŀƝǎ ǎǳŘŀƳŜǊƛŎŀƴƻ Ŝƴ 
ǎŜǊ ǎŜŘŜ ŘŜ ǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀŎƻƴǘŜπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ςŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƭƻ ŦǳŜǊƻƴ 
!ǊƎŜƴǝƴŀ ȅ aŞȄƛŎƻςΦ 9ƴ Şƭ ǎŜ ŜǎǇŜπ
Ǌŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴπ
ǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊƻǎ ŘŜ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ŘŜƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŞŎπ
ƴƛŎŀǎΣ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нлл ǇŀƝǎŜǎ ǇŀǊŀ 
ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ƴŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ǎǳǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
ŀŎǳŜǊŘƻǎ ŎƻƴǎŜƴǎǳŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛπ
ǘŀƴ ŀŦǊƻƴǘŀǊ Ŝƭ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘŜǎŀŮƻ ŘŜ 
ŦǊŜƴŀǊ ƭƻǎ ŜǎǘǊŀƎƻǎ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ 
ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ 
нлΣллл ƭƝŘŜǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛǎǘŀǎ 
ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ     

9ǎǘŀ ŘŜǎƛƎƴŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǵ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ Şǎǘŀ ǎŜǊł ƭŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀǎ tŀǊǘŜǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ tŀǊƛǎ 
Ŝƴ Ŝƭ нлмр ό/ht нмύмΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŝǎπ
ǇŜǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǘŀƴ ŜǎǇŜπ
ǊŀŘƻ ŀŎǳŜǊŘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ 
ǉǳŜ ǊŜŜƳǇƭŀŎŜ ŀƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
Yȅƻǘƻ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎŀƭǾŀǊ ŀƭ ǇƭŀƴŜǘŀΤ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŦǊǳǎǘǊŀŘƻ ŎƛŜǊǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ /ht мр ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƴ /ƻǇŜƴπ

ƘŀƎǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нллфΦ  

{ƛƴ ŘǳŘŀ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ǊŜǘƻ ŜƴƻǊπ
ƳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ tŜǊǵΦ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊ 
ǇƻǊǉǳŜ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ 
ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƳǳƴŘƛŀƭ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ŜƴǾŜǊƎŀŘǳǊŀΣ ŎŀǇƛǘŀƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƝǎ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƳπ
ǇŀŎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ 
ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǇƻǊ ǎǳ ƳŜƎŀπ
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ 
ŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǇŀƝǎŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ŀǊǊƛōŀǊ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ŎƭƛƳłǝπ
Ŏƻǎ ƎŜƴǳƛƴƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ 
ŘŜƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜ Ŝƴ tŀǊƛǎΣ 
ŘŀƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎǳǎ ŀǾŀƴπ
ŎŜǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǎǳ ǇƻƭƝπ
ǝŎŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ǇƻǊǉǳŜ 
Ǿŀ ŀ ŜȄƛƎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŜπ
Ǌǳŀƴŀ ŘŜƳǳŜǎǘǊŜ ǇƻǊ ǳƴ ƭŀŘƻ ǎǳ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ǿƛǎƛπ
ōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 
Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻ ƎƭƻōŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳπ

ƴƛŘŀŘŜǎ ƛƴŘƝƎŜƴŀǎΣ ȅ ǇƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ 
ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŀǊǝŎǳƭŀπ
Ŏƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ƭŀǝƴƻŀπ
ƳŜǊƛŎŀƴŀ ǇŀǊŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ 
Ŝǎƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭŜǎΦ 

[ŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ 
tŜǊǵ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ht нл 

!ƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ tŜǊǵ ȅŀ ǎŜ ǾƛŜƴŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŀƴŘƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ Ƙŀ ǘƻƳŀπ
Řƻ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ Ŏƻƴ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴΦ  !ǎƝΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ Řƻǎ 
ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŎƻƴǾƻŎŀŘŀǎ ȅ ƭƛŘŜǊŀŘŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ aƻǾƛƳƛŜƴǘƻ /ƛǳŘŀŘŀƴƻ ŦǊŜƴπ
ǘŜ ŀƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όah/L//ύ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ ƧǳƭƛƻΣ ǎŜ Ƙŀ 
ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ Ŝƴ [ƛƳŀ Ŝƭ άDǊǳǇƻ tŜπ
Ǌǵ /ht нлέ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀπ
ŎƛƻƴŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŀ ƭƻƎǊŀǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ

tǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǇŜǊǳŀƴŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DǊǳǇƻ 
tŜǊǵ /ht нл ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ Ŝƭ нм ŘŜ ƧǳƴƛƻΦ CǳŜƴǘŜΥ !ǊŎƘƛǾƻ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻ ah/L// 

м bƻƳōǊŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻōǊŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ ƭŀ hb¦ ǇƻǊ Ϧ/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ tŀǊǘŜǎϦΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ /ht Ŝǎ 
ƭŀ ƳłȄƛƳŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ab¦//Φ  

н 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ȅ ƴƻ ǎƽƭƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƻΣ ŎƻƳƻ Ƙŀ ƻŎǳǊǊƛŘƻ Ŝƴ /ht ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƳƛǎƻǊŜǎ 

ŘŜ D9L ƴƻ ŀǎǳƳƝŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ  

Hacia 

COP20  

en Lima  #ŒŒœňŕ!ņņŌŒő-0ňŕƬ 

 

0ÅÒĭ ÓÅ ÐÒÅÐÁÒÁ ÐÁÒÁ ÌÁ #/0φτ 

!ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ƘƛǊƛƴƻǎ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ п 

 

Ŏƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ 
ŜǾŜƴǘƻ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎπ
ǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ǎǳƳŀǊ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎΦ  

9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ 
ŀǾŀƴŎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀƭ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴπ
ǎŜƴǎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǳƴ 
ǘŀƭƭŜǊ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ Ŝƴ 
ŀƎƻǎǘƻ ǵƭǝƳƻΣ ǳƴ ǇǊƛƳŜǊ ōƻǊǊŀŘƻǊ 
ŘŜ ǎǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊł 
ǎǳǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜƭ 
ǇǊƽȄƛƳƻ ŀƷƻΣ ŦŜŎƘŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
/ht нлΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǘŀƭƭŜǊ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ ǘŀƳōƛŞƴ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘŜƭ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƛƻπ
ǊŜǎ ŎƻƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜπ
ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜǊǵ ŎƻƳƻ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ht нл ȅ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǉǳŜ ǾƛŜƴŜ ƎŜǎǝƻƴłƴŘƻǎŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ŜǎǘŀŘƻ ǇŜǊǳŀƴƻ Ŏƻƴ ƭŀ /ab¦// 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ [ŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŀƳōƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ǊŜǎπ
ǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝǎπ

ŦǳŜǊȊƻǎ ŜƴǘǊŜ ŜǎǘŀŘƻ ȅ ǎƻŎƛŜŘŀŘ 
ŎƛǾƛƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ Ǉƭŀƴ 
ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ςǉǳŜ ǇƭŀƴǘŜŀ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƭŜπ

ǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀƎŜƴŘŀ ŎƻƳǵƴ 
ŘŜǎŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ [ŀǝƴŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ Ƴƻπ
ǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀςΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǎŜǊł ŘƛŦǳƴŘƛŘƻ Ŝƴ ǎǳ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻΦ 

!5aL//h ȅ ƭŀ /ht нл 

!5aL//h ǾƛŜƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ 
Ŝǎǘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŎƻƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴΦ 
5ƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇǊƻπ
ǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ !5aL//h ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ 

ŀŎŎƛƽƴ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ ŀύ ŀ ƴƛǾŜƭ 
ƛƴǘŜǊƴƻΣ  ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴπ
ǘǊŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ƭŜπ
ǾŀƴǘŀǊ ƭŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛƻπ

ƴŀƭŜǎ ŀƴǘŜ Ŝƭ DǊǳǇƻ tŜǊǵ /ht нлΣ 
ōύ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜȄǘŜǊƴƻΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŀŎŜǊŎŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŘŜπ
ƭŜƎŀŎƛƻƴŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǝƴŀ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀƴŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ŎǳǊǎƻΤ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ 
!5aL//h ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀǊ ǎŜǊł Ŝƭ CƻǊƻ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊǎŜ Ŝƴ 
9ŎǳŀŘƻǊ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇǊƽȄƛƳƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ȅ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ 
9ŎƻŎƻǎǘŀǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ǎƛ ǎŜ ƘŀŎŜƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ 
ƳŀǊ ǎǳōƛǊł Ŝƴ ǳƴƻǎ нс ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ нмллΣ ƳƛŜƴπ
ǘǊŀǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜƻǊ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƭƻ ƘŀǊł Ŝƴ ун ŎŜƴǟƳŜǘǊƻǎΣ 
ŀŬǊƳŀ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŘŜƭ DǊǳǇƻ LƴǘŜǊƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǎƻōǊŜ /ŀƳōƛƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻ όLt//Σ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύΦ  

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ ǎǳōƛǊłƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜ мΣр ȅ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊŀŘƻǎ ŎŜƴǟπ
ƎǊŀŘƻǎΦ 9ƭ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ǉǳŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǎŜǊ ǳƴŀ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ǝƻπ
ōƛŜǊƴƻǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ƭƛŘƛŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳπ
ǊŀǎΣ ŀƭŜǊǘŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǎŜǊłƴ Ƴłǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ȅ 
ŘǳǊŀŘŜǊŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ 
ǎŜƷŀƭŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŜΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ƴǳƴŎŀΣ ǉǳŜ ƭƻ 
Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜ Ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻπ
ōŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘŜǎŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· Ƙŀȅŀ ǎƛŘƻ 
ƻōǊŀ ŘŜƭ ƘƻƳōǊŜΦ 9ǎǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǳŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǘŜȄπ
ǘƻΣ ŘŜƭ фл ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻ ŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ 

нллтΣ ŀ ǳƴ фр ǇƻǊ ŎƛŜƴǘƻΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŘƛŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ 
ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǝƴǵŜ ƭŀ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ǊŀƭŜƴǝȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΦ 

ά[ƭŀƳŀŘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴέ 

[ŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ bŀŎƛƻƴŜǎ 
¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ό/ab¦//ύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ 
CƛƎǳŜǊŜǎΣ ǊŜŀŎŎƛƻƴƽ ŀŬǊƳŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǎ ǳƴŀ 
ϦƭƭŀƳŀŘŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴϦ ǇŀǊŀ ŀƎƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƴŜƎƻŎƛŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǇǊŜǘŜƴŘŜǊ ǇƻƴŜǊ ŦǊŜƴƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ƘŀŎŜ ǎǳōƛǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ƳŀǊ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜƴǎŀōŀ Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΣ ŎƻƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ 

ǉǳƛƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŜ ƳǳƴŘƛŀƭ ǎƻōǊŜ ŎƭƛƳŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǘƻŎƻƭƳƻΦ  

ałǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŝƴ tŜǊǵ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳƻŎƛŎŎΦƻǊƎκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

Χ ǾŜǊ Ƴłǎ ŜƴΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŘǿΦŘŜκƛƴŦƻǊƳŜ-ǎƻōǊŜ-ŎƭƛƳŀ-ƴƛǾŜƭ-ŘŜƭ-ƳŀǊ-ǎǳōŜ-Ƴ҈/о҈!мǎ-Ǌ҈/о҈!мǇƛŘƻκŀ-мтммууфм  

http://www.mocicc.org/index.php
http://www.dw.de/informe-sobre-clima-nivel-del-mar-sube-m%C3%A1s-r%C3%A1pido/a-17118891
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9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ-Dw ŘŜ !ǊŜǉǳƛǇŀ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмн ǾƛŜƴŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ 

ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ½ƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

9ŎƻƴƽƳƛŎŀ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ό½99 ȅ h¢ύΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !5aL/π

/h-[ŀōƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇƽ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴ DǊǳǇƻ ŘŜ ¢ǊŀōŀƧƻ 9ǎǇŜπ

ŎƛŀƭƛȊŀŘƻ-D¢9 Ŝƴ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴƻ ŎƻǎǘŜǊŀ 

ό½a/ύΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ǇƻǊ [ŀ hŬŎƛƴŀ ŘŜ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΤ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ ƭŀǎ DŜπ

ǊŜƴŎƛŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ /ƻπ

ƳŜǊŎƛƻ 9ȄǘŜǊƛƻǊ ȅ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ 9ƴŜǊƎƝŀ ȅ 

aƛƴŀǎΣ ±ƛǾƛŜƴŘŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ {ŀƴŜŀπ

ƳƛŜƴǘƻΣ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΤ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜƭ 

aŀǊ ŘŜƭ tŜǊǵ όLa!wt9ύΤ ƭŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 

tƻǊǘǳŀǊƛŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ό!tbύΤ ƭŀǎ ƳǳƴƛŎƛπ

ǇŀƭƛŘŀŘŜǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ LǎƭŀȅΣ /ŀƳŀπ

ƴł ȅ /ŀǊŀǾŜƭƝΤ ȅ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ /ƛǾƛƭ [!π

.hw-tǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//hΦ 

9ƭ D¢9 ǎŜ ŎǊŜŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΥ ŀύ 

ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴƻ 

ŎƻǎǘŜǊŀΤ ōύ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊ ƭŀ ½a/ ǘǊŀŘǳŎƛπ

Řŀ Ŝƴ ƳŀǇŀǎΤ Ŏύ ŀǇƻȅŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ǘŞŎƴƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ½99 ǇŀǊŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀƭ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ Ƴǳƴƛπ

ŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜƭ ŘŜǇŀǊǘŀπ

ƳŜƴǘƻ ŘŜ !ǊŜǉǳƛǇŀ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 

½a/Τ Řύ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŜǎƻȊƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴΤ ȅ Ŝύ ƛŘŜƴǝŬπ

ŎŀǊ Ȋƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎΦ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜŬƴŜƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴƻ ŎƻǎǘŜǊŀΣ ǎŜ 

ǎƛƎǳƛƽ Ŝƭ ŜƴǳƴŎƛŀŘƻ ŦƻǊƳǳƭŀŘƻ ǇƻǊ 

.Ǌƛǘƻ Ŝƴ Ŝƭ нллфΣ ά[ŀ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴƻ Ŏƻǎπ

ǘŜǊŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ƻ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŘƛƴłƳƛŎŀ 

ŘƻƴŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀƴ ŎǳŀǘǊƻ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎƛǎπ

ǘŜƳŀǎΥ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ƻŎŞŀƴƻΣ ŀƎǳŀ ŘǳƭŎŜ 

ȅ ƭŀ ǝŜǊǊŀΦ 9ǎ ƳǳŎƘƻ Ƴłǎ ǉǳŜ ǳƴŀ ŦǊŀƴπ

Ƨŀ ŘŜ ƳŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ŦǊƻƴǘŜǊƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǝŜǊǊŀ ƻ ǾƛŎŜǾŜǊǎŀΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎƻǎǘŜǊŀ Ŝǎ ǳƴ 

ǊŜŎǳǊǎƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǵƴƛŎƻΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ 

ƻǘǊƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΣ 

ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ŘƛƴłƳƛŎƻέΦ 

.ŀƧƻ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳπ

ōƛǘƻ ƳŀǊƛƴƻ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ Řƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 

ŀΦ DŜƻƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 

ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘŀƭΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ƭƝƳƛǘŜ ƛƴŦŜπ

ǊƛƻǊ ƭƻǎ нлл Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 

Ciudades  

costeras  

planifican  !ŖŒņŌńņŌƖő #ŌřŌŏ ,ńŅŒŕ-0ňŕƬ 

 

$ÅÌÉÍÉÔÁÃÉĕÎ ÄÅ ÌÁ ÚÏÎÁ ÍÁÒÉÎÏ ÃÏÓÔÅÒÁ  
ÄÅ ÌÁ ÒÅÇÉĕÎ !ÒÅÑÕÉÐÁ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ с 

 

ōΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅκƻ ƭŜƎŀƭΥ [ŀ Řƛǎǘŀƴπ

Ŏƛŀ ŘŜ ƭŀǎ р Ƴƛƭƭŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƴƝŀǎ ȅ DǳŀǊπ

ŘŀŎƻǎǘŀǎ ŘŜƭ tŜǊǵΦ 

/ƻƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ 

ǳǝƭƛȊŀǊ ŀƳōƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 

¶ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭŀǎ р ƳƛƭƭŀǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ Ǉƭŀπ

ǘŀŦƻǊƳŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ƴƻ ŎǳōǊƝŀ Ŝǎŀ Řƛǎπ

ǘŀƴŎƛŀΤ 

¶ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘŀƭ ŜȄŎŜŘƝŀ ƭŀǎ р ƳƛƭƭŀǎΣ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊƽ 

ƭŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘŀƭΦ  

9ƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊƻƴ 

ŎƻƳƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΥ 

ŀΦ CŀŎǘƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΥ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ƭƻƳŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ƳŀǊπ

Ŏŀƴ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ 

ƳŀǊςǝŜǊǊŀΦ 

ōΦ /ǳǊǾŀǎ ŘŜ ƴƛǾŜƭΥ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ƭŀ 

ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ м ллл ƳΣ ǇŀǊŀ 

ŀŬƴŀǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘŀōŀƴ 

ŎǳōƛŜǊǘŀǎ ǇƻǊ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭƻƳŀǎ Ŏƻǎπ

ǘŜǊŀǎΦ 

ŎΦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅκƻ ƭŜƎŀƭŜǎΥ {Ŝ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊƽ ŜǎǘŜ ŦŀŎǘƻǊ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Řƻƴπ

ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛπ

ǘŀƭŜǎ ǎŜ ŀƧǳǎǘŀōŀƴ ƳŜƧƻǊ ǉǳŜ ƭŀ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭƻƳŀǎ 

ŎƻǎǘŜǊŀǎΦ 9ǎǘŜ ŦǳŜ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻπ

ǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀƳŀƴłΦ 

/ƻƳƻ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ 

ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻƳŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΤ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘƻƴŘŜ ƴƻ 

ƘŀōƝŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻƳŀǎΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜπ

Ǌƽ ƭŀ ŎǳǊǾŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻǎ Ƴƛƭ ƳŜǘǊƻǎ 

ŘŜ ŀƭǝǘǳŘΤ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǳǝƭƛȊƽ Ŝƭ 

ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎǘǊƛǘŀƭ Ŝƴ 

ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŜǊŀ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ 

/ƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǎŜ 

ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀπ

ŘŜǎ ŜǎǘŞƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŀǊƛƴƻ ŎƻǎǘŜǊŀ 

ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ !ǊŜǉǳƛǇŀ όCƛƎǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 

ǇłƎƛƴŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊύΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ŎŀŜƴ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ όŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ ȅ 

ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǳǎƻǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀπ

ƭŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ǳǎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀπ

ƭŜǎΣ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƻōƭŀπ

ŎƛƽƴΣ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǾƝŀǎΣ ƛƴŦǊŀŜǎπ

ǘǊǳŎǘǳǊŀύΣ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ό#ǊŜŀǎ 

bŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊπ

ǾŀΣ ǎŀƴǘǳŀǊƛƻǎΣ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ȅ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǊłƎƛƭŜǎύΣ ȅ 

ǳǎƻǎ όłǊŜŀǎ ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀΣ łǊŜŀǎ 

ŘŜ ǊŜǎŜǊǾŀ ǇƻǊǘǳŀǊƛŀΣ tǳŜǊǘƻǎ ȅ łǊŜŀ 

ŘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀΣ ǾƝŀǎ ŘŜ ƴŀǾŜƎŀŎƛƽƴΣ Ȋƻπ

ƴŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀ ƻ ǾŜŘŀ 

ȅ Ȋƻƴŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ aŀǊƛŎǳƭǘǳǊŀύΦ  

[ƻǎ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜǎ Ŝƴ Şǎǘŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀΣ 

ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀǊƻƴ ǎǳ ǊŞǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½a/ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ aƻǉǳŜπ

ƎǳŀΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜπ

Ǌƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ ƭŀ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΦ [ŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜŘƻǊŀ 

ǇŀǊŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƳƻǎ ȅ Ƙŀ Ƴƻǎπ

ǘǊŀŘƻ ŎƽƳƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻπ

ƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ǇǊƛǾŀŘŀǎ 

ƭƻƎǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŦǊǳǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬπ

ŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǊŜƎƛƻπ

ƴŜǎΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ½a/ 
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!5aL//h ƛƴŎƻǊǇƻǊƽ ŎƻƳƻ ǳƴŀ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴπ
ǎŜǊǾŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƭōǳŦŜǊŀ ŘŜ 
aŜŘƛƻ aǳƴŘƻ ό!/w!aaύΣ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻǎǘŜǊƻ ǳōƛŎŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘƛǎǘǊƛǘƻ ŘŜ ±ŞƎǳŜǘŀΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ 
ŘŜ IǳŀǳǊŀΣ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ [ƛƳŀΣ 
ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜƭ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ мтт ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀ bƻǊǘŜΣ 
ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ŘŜ сутΦтм IŀΦ  

{ǳ ǊƛǉǳŜȊŀ ǊŀŘƛŎŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ƅƻǊŀ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ŦŀǳƴŀΦ [ŀ ƅƻǊŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ 
ŘŜƭ !/w!aa ǊŜƎƛǎǘǊŀ нс ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ άƧǳƴŎƻέ ȅ ƭŀ άǘƻǘƻǊŀ ōŀƭπ
ǎŀέ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀƭǊŜŘŜπ
ŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŀƭōǵŦŜǊŀΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀǎ ǇǊƛƴπ
ŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ пу ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 
ŀƭƎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ŬǘƻǇƭŀƴŎǘƻƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜ ƭŀ !ƭōǳŦŜǊŀΣ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ ŀȊǳƭŜǎ ό/ȅŀƴƻ-
ǇƘȅǘŀύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ пл ҈Σ ƭŀǎ 
ŀƭƎŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ό/ƘƭƻǊƻǇƘȅǘŀύ Ŝƭ мл ҈Σ 
ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘƛŀǘƻƳŜŀǎ 

ό.ŀǎƛƭƭŀǊƛƻǇƘȅǘŀύ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ 
пп ҈ ȅ ƭƻǎ ŘƛƴƻƅŀƎŜƭŀŘƻǎ Ŝƭ с ҈Φ 

[ŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ŘŜƭ !/w!aa ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
со ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴπ
ǘŜΥ нн ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀǎ όо ŀƭǘƻ 
ŀƴŘƛƴŀǎύ ȅ пм ǊŜǎƛŘŜƴǘŜǎΦ /ŀōŜ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǇƻǊ ǎǳ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǘǳǊƝǎǝŎŀ ŀƭ ǇŜƭƝπ
Ŏŀƴƻ ǇŜǊǳŀƴƻ όtŜƭŜŎŀƴǳǎ ǘƘŀƎǳǎύΣ 
Ŝƭ ƅŀƳŜƴŎƻ ŎƻƳǵƴ ƻ ǇŀǊƛƘǳŀƴŀ 
όtƘƻŜƴƛŎƻǇǘŜ-Ǌǳǎ ŎƘƛƭŜƴǎƛǎύΣ  Ŝƭ Ǌŀπ

ȅŀŘƻǊ όwȅƴŎƘƻǇǎ ƴƝƎŜǊύΣ Ŝƭ ŎƘǳǊǊŜǘŜ 
ƳŀǊƛǎǉǳŜǊƻ ό/ƛƴŎƭƻŘŜǎ ǘŀŎȊŀƴƻǿǎ-
ƪƛƛύ ȅ Ŝƭ ƻǎǘǊŜǊƻ ƴŜƎǊƻ ƻ ōǊǳƧƛƭƭƻ 
όIŀŜƳŀǘƻǇǳǎ ŀǘŜǊύΦ   

! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŎŀǎƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 
Ŧŀǳƴŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŀƭōǳŦŜǊŀΣ ƭŀ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ мт ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŘƝǇǘŜπ
Ǌƻǎ ŀŎǳłǝŎƻǎΣ р ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎ 
όŎŀǊŀŎƘƛǘŀΣ ŎƘŀǊŎƻŎŀΣ ƳƻƴŜƴƎǳŜΣ 
ƭƛǎŀ ȅ ƳƻƧŀǊǊŀύΣ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ ǊŜǇπ
ǝƭ όƭŀƎŀǊǝƧŀύ ȅ ǳƴ ƳŀƳƝŦŜǊƻ όǊŀǘŀύΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ IƻƭŘǊƛŘπ
ƎŜΣ ƭŀ ŀƭōǳƧŜǊŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ 

ŘŜ ǾƛŘŀ 5ŜǎƛŜǊǘƻ 5ŜǎŜŎŀŘƻ {ǳōǘǊƻπ
ǇƛŎŀƭ όŘŘ-{ύΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜǎŘŜ 
Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ 
ƭƻǎ рлл ƳǎƴƳΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀπ
Ŏƛƽƴ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ нΣн ƳƳΣ 
ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘŜ ннΣн 
ȏ/ ȅ ǳƴŀ ƳƝƴƛƳŀ ŘŜ мтΣф ȏ/Φ  [ŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ Ƴǳȅ ŜǎŎŀǎŀ ȅ ǎŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƎǊŀƳƝπ
ƴŜŀǎ ȅ ŎƛǇŜǊłŎŜŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŜǎ ƘŀƭƽŬƭŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ Ŝƴ ǇŜπ
ǉǳŜƷŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ ǎŀƭƛƴƻǎΦ {Ŝ 
ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ 
ŘŜƭ ŘŜǎƛŜǊǘƻ ƭƛǘƻǊŀƭΦ  [ƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ 
ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƻŀǎƛǎ ŀ ƭƻ 
ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ Ŏƻǎǘŀ ŘŜǎŞǊǝŎŀΣ ǇŜǊƳƛπ
ǝŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŜŎǝǾƛŘŀŘ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 
ŘŜ ƭŀ ŦǊŀƴƧŀ ŎƻǎǘŜǊŀ ȅ ŦƻǊƳŀƴŘƻ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƳŀǊƛƴƻ-
ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ нлмлΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ 5Ɲŀ 
aǳƴŘƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ IǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ƭŀ /ƻƴπ
ǾŜƴŎƛƽƴ wŀƳǎŀǊ ŀŎǳƷƽ ƭŀ ƛŘŜŀ ŦǳŜǊπ
Ȋŀ ά/ǳƛŘŀǊ ƭƻǎ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ǳƴŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻέΦ !ƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻΣ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƛǎǘŀ ŀǊƎŜƴπ
ǝƴƻ WƻǊƎŜ /ŀǇŀǧƻ ǎŜƷŀƭŀΥ ά[ƻǎ Ƙǳπ
ƳŜŘŀƭŜǎ ǎƻƴ ǾŀƭƻǊŀŘƻǎ ŎƻƳƻ ŦǳŜƴπ
ǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎΣ 
ŎǊƛŀŘŜǊƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜŎŜǎ ȅ ǊŜπ
ǎŜǊǾƻǊƛƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ōƛƻπ
ƭƽƎƛŎŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ƛǊǊŜƳπ
ǇƭŀȊŀōƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎΤ ŀƘƻǊŀ ƴŜŎŜǎƛπ
ǘŀƴ ǎŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭƛŀŘƻǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ƘƝŘǊƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ 
ǇƭŀƴŜǘŀέΦ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƭōǳŦŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛƻ aǳƴŘƻΦ 
CǳŜƴǘŜΥ ŀǊŎƘƛǾƻ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ нлмоΦ 

Ciudades  

costeras  

planifican  #ŒŒœňŕ!ņņŌƖő-0ňŕƬ 
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²ŀƭǘŜǊ IǳŀƳłƴ wƻŘǊƝƎǳŜȊΣ  
wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//h Ŝƴ IǳŀǳǊŀΣ tŜǊǵ 
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!ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ 
ŘŜ ƭŀ !ƭōǵŦŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛƻ aǳƴŘƻ 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ 5{  bȏ ллснллт-!DΣ Ŝƭ 
łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŜƴŎƛƽƴ 
Ŝǎǘł ōŀƧƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ [ƛƳŀΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴπ
Řƻ ŘŜ ƭŀ DŜǊŜƴŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜπ
ŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ aŜπ
Řƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ǉǳŜ Ŝƴ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŏƻƴ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ-
!5aL//h ŀǎǳƳƛƽ ƘŀŎŜ ǳƴƻǎ ƳŜπ
ǎŜǎ Ŝƭ ǊŜǘƻ ŘŜ ƛƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻΣ 
Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎƻπ
ŎƛŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƛƴǾƻπ
ƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǎǘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ Ŏƻǎπ
ǘŜǊƻΦ 9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ !5aL/π
/h-/ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ ŦǳŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ Ǌǳǘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽπ
ƎƛŎŀΣ ǉǳŜ ǾŀƭƛŘŀŘŀΣ ŀǇǊƻōŀŘŀ ȅ Ŝƴπ
ǊƛǉǳŜŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ 
Řƛƻ ƛƴƛŎƛƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

[ŀ ŦŀǎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƻǊƛŀ  ƛƴŎƛŘƛƽ ǇǊƛƴŎƛπ
ǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Řƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎΥ 

¶ ! ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻΥ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳπ
ǘƻ ŘŜƭ aŀǊ ŘŜƭ tŜǊǵ όLa!wt9ύΣ 
/ŀǇƛǘŀƴƝŀ ŘŜƭ tǳŜǊǘƻ ŘŜ Iǳŀπ
ŎƘƻΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ WƻǎŞ Cŀǳǎǝƴƻ 
{ŀƴŎƘŜȊ /ŀǊǊƛƽƴΣ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 
wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ tǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴΣ ¢ǳǊƛǎƳƻΣ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ 
{ŀƭǳŘΣ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
IǳŀǳǊŀςIǳŀŎƘƻΣ ±ŞƎǳŜǘŀ ȅ aŜπ
Řƛƻ aǳƴŘƻΤ ȅ hbDǎ ¢ƛŜǊǊŀ ȅ 
aŀǊΣ /ǳŜǊǇƻ ŘŜ tŀȊ ȅ ¢9π
ww!b¦h±!Φ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛƴπ
ŎƻǊǇƻǊƽ ǳƴ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ 
Ŏƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΦ 
9ǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŎƻƴŦƻǊƳƽ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ 
ŎƻƳƻ 9¢!t!/w!aaΦ 

¶ ! ƴƛǾŜƭ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭƻƎǊƽ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όaǳƴƛ-
ŎƛǇŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ±ŞƎǳŜǘŀ ȅ aŜŘƛƻ 
aǳƴŘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ȅ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎύΣ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŀŎǝǾŀ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ŎƛƽƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ #ǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǎŜǊπ
ǾŀŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !/w!aaΦ 

!Ƴōƻǎ 9ǉǳƛǇƻǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŘƻŎǳπ

ƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻ ŜȄǇŜŘƛŘƻǎ ǇƻǊ  ƭŀ  DŜǊŜƴŎƛŀ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΦ  

!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƴ ǇƭŜƴƻ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀ ŀƭ 
!/w!aaΣ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƘŜƳƻǎ 
ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝπ
Ǿƻǎ ǎŜ Ƙŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŀŎǳŎƛƻǎŀƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 
tƭŀƴ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ŜǾƛŘŜƴŎƛłƴŘƻǎŜ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ 
ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻΦ 
9ǎǘŜ Ŝǎ ǎƛƴ ŘǳŘŀ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǎƛƴŞǊπ

ƎƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
Ƙŀ ƭƻƎǊŀŘƻ ŜǎǝƳǳƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴΦ 

  ¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ 
ŦǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǇŀǊŀ ǳōƛπ
ŎŀǊ ƭƻǎ Ƙƛǘƻǎ ŘŜƭ !/w!aaΣ  ǎŜƷŀƭŀπ
Řƻǎ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ 
ǵƭǝƳŀ ƴƻǊƳŀ ŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻǎ 
όt/aύΦ 9ǎǘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜǎǘǳǾƻ ŀ ŎŀǊπ
Ǝƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΦ !ǎƝ ǇǳŜǎΣ  
Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ Dt{ ǎŜ ƘƛȊƻ ƭŀ ǾŜǊƛŬπ
ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ łǊŜŀ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ  tƭŀƴ Ǿƛπ
ƎŜƴǘŜΦ 9ƴ Ŝǎŀ ƳƛǎƳŀ ƭƝƴŜŀΣ Ŝƭ /ƻπ
ƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ 
ǘŀƭƭŜǊŜǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ǊŜŎƻƎŜǊ 
ƭŀǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ƭƻŎŀπ

ƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀǎ ŘŜ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ !/w!aaΦ tŜǎŎŀŘƻǊŜǎ 
ŀǊǘŜǎŀƴŀƭŜǎΣ ŜȄǘǊŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƧǳƴŎƻǎΣ 
ŀǊǘŜǎŀƴŀǎΣ ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǾŜŎƛƴŀƭŜǎ ȅ ŀǳǘƻǊƛπ
ŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƙŀƴ ƛŘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴπ
Řƻ ƭŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛπ
ŘŀŘŜǎΣ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƭŀ ±ƛǎƛƽƴ ŘŜ CǳǘǳǊƻ ŘŜƭ 
!/w!aaΦ 

!ǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 
ƭƻŎŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ  

5ŜǎŘŜ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ-!5aL//h 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aŀŜǎǘǊƻ ŘŜƭ 
!/w!aaΣ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǎǳ ƭŜƎƝǝƳƻ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ǘŞŎƴƛŎƻΣ ǎŜ Ƙŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ 

Ŏƻƴ ƭŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ȅ ŘŜŎƛŘƛŘŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ 
ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ όǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǘŞŎπ
ƴƛŎƻǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎƻǎύΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŀǳƴǉǳŜ ŘŞōƛƭ ŀǳƴ Ŝƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎύ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŀŎŀǎƻ ǳƴ 
ǘŜƳŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ Ƙƻȅ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ  

9ǎ ƭŀ ŀǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ȅ ǘƻŘŀǎΣ ŘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǊ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴΣ 
ǇŜǊƻ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ
Ŏƛƽƴ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀƭƭƝ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜƎǳƛǊŜƳƻǎ ŀǇƻǎǘŀƴŘƻ ǇƻǊ ƴƻ 
ǇŜǊŘŜǊ ŘŜ ǾƛǎǘŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎŀǇŀŎƛπ
ŘŀŘŜǎΣ ȅ ŀƳǇƭƛŀƴŘƻ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ǎƻŎƛŀƭ 
Ŝƴ ǘƻǊƴƻ ŀƭ !/w!aaΦ 

9ǉǳƛǇƻ ¢ŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ aŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭŀ !ƭōǳŦŜǊŀ ŘŜ aŜŘƛƻ aǳƴŘƻ
-9¢!t!/w!aaΦ CǳŜƴǘŜΥ ŀǊŎƘƛǾƻ /ƻƻǇŜǊ!ŎŎƛƽƴ нлмоΦ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ ф 

 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 

!5aL//h άtǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŎƻǎǘŜǊŀǎ 

ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎέ Ŝǎ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ 

ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŝƴ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǳōƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ у łǊŜŀǎ ŘŜ 

/ƘƛƭŜΣ tŜǊǵ ȅ 9ŎǳŀŘƻǊΦ  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǝŜƴŜ ǎǳ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘŜŎƛǎƻǊŜǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ 

ȅ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǎŜ ŘƻǘŜƴ ŘŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ 

ǎƻǇƻǊǘŜƴ ǎǳǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ 

ǎǳ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΦ 5Ŝ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǉǳŜ ǎƻǇƻǊǘŀƴ ƭƻǎ 

ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ό{LDύ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǇŀǇŜƭ 

Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜ 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ 

Řŀǘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƎŜƻǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎΣ ǉǳŜ 

ǎƛǊǾŜƴ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ǎƛƳǳƭŀǊ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ŀƎǳŀΦ  

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ {LDΣ Ŝǎ ƻōǘŜƴŜǊ 

ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ό.5Dύ 

ǉǳŜ ŘŜōŜǊłƴ ǇŜǊƳƛǝǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ 

ŀƴłƭƛǎƛǎ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ 

ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ƎŜƻƎǊłŬŎŀΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 

ŘŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀǎ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ 

ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŎǊǳŎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ 

ŎŀǇŀǎ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǘŜƳŀǎ ȅ 

ƻǊƝƎŜƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǇŀǎΣ 

ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀōƭŀǎΣ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀ 

ǾƛǎǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ о5Σ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 

ŀƷŀŘƛǊ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ƴłǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŘŀǘƻǎΣ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ƳƻŘŜƭŀŎƛƽƴ ƳŀǘŜƳłǝŎŀΣ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎΦ 9ƭ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ {ƻǇƻǊǘŜ ŘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ-

{{5 ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŝƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜ 

ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ  

[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ 

ƘƛŘǊƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ {{5 ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ 

ƭƻǎ ǳǎǳŀǊƛƻǎ ŬƴŀƭŜǎΣ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ŘŜ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇŀǊŀ ŬƴŜǎ 

ŘƛǾŜǊǎƻǎΣ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 

ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜ ŜǎǘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻΦ 9ƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//hΣ 

Ŝƭ ƳƻŘŜƭƻ ŜƭŜƎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎƻǇƻǊǘŀǊ Ŝƭ 

{{5 ǎŜ ŘŜƴƻƳƛƴŀ ²9!t-²ŀǘŜǊ 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ {ȅǎǘŜƳΣ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {ǘƻŎƪƘƻƭƳ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǎǝǘǳǘŜϥǎ ¦Φ {Φ 

/ŜƴǘŜǊΦ ²9!t Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ŘŜ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘƝŘǊƛŎƻǎ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 

ŀǎƛǎǝǊ ŀƭ ƎŜǎǘƻǊ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ƘƝŘǊƛŎƻǎΦ 

Prácticas  

para 

la  
)34-0ŒŕŗŘŊńŏ 

 

&ÏÒÍÕÌÁÃÉĕÎ ÄÅ ÓÉÓÔÅÍÁÓ ÄÅ ÓÏÐÏÒÔÅ  

Á ÌÁÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎÅÓ ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ ÁÇÕÁ  

ÅÎ ÃÕÅÎÃÁÓ ÈÉÄÒÏÇÒÜУÉÃÁÓ ÃÏÓÔÅÒÁÓ 

[ǳƛǎ wƛōŜƛǊƻΣ !ƴŀ .ǳȄƻΣ Wƻńƻ bŀǎŎƛƳŜƴǘƻΣ bǳƴƻ .ŀǊǊŜƛǊŀǎΣ CƛƭƛǇŜ aƛƎǳŞƴǎ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ DŜƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ Lƴǎǝǘǳǘƻ {ǳǇŜǊƛƻǊ ¢ŞŎƴƛŎƻ 

!ǾΦ wƻǾƛǎŎƻ tŀƛǎΣ млпф-ллм [ƛǎōƻŀΦ tƻǊǘǳƎŀƭ  

tŀƭŀōǊŀǎ ŎƭŀǾŜΥ /ǳŜƴŎŀ ƘƛŘǊƻƎǊłŬŎŀΣ ƎŜǎǝƽƴΣ {{5Σ {LDΣ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ мл 

 

[ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ ŬǊƳƽ ǳƴŀ 
ŎŀǊǘŀ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Dƻπ
ōƛŜǊƴƻ !ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ 
όD!5ύ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽπ
ōŀƭΣ Ŝƭ нп ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ нлммΦ [ǳŜƎƻ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀŎǝǾƛπ
ŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀŘŀǎΣ Ŝƭ D!5 ǎƻƭƛŎƛǘƽ 
ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀǘǊƻ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ 
ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛπ
ǘƻǊƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ƭƻ ǉǳŜΥ 
мΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ 
ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ tǳŜǊǘƻ .ŀǉǳŜπ
ǊƛȊƻ aƻǊŜƴƻΤ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛπ
Ȋƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜπ

ǊƻΣ ƳŀǊȊƻ ȅ ŀōǊƛƭΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 
wŞƎƛƳŜƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ DŀƭłǇŀƎƻǎ 
ό/Dw9DύΣ D!5 aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ 
/ǊƛǎǘƽōŀƭΣ ȅ Ŝƭ ƧŜŦŜ ŘŜ ǎŀƭŀ ǎƛǘǳŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
ŘŜ DŀƭłǇŀƎƻǎΦ 

нΦ {Ŝ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ŝƴ 
ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǇƻǎƛōƭŜ 
ǊŜƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ȅ 
ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳπ
ȅŀƴ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ  
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ 
ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ .ŀǉǳŜǊƛȊƻ 
aƻǊŜƴƻ Ŝǎǘłƴ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǾƻƭŎłƴƛŎŀΣ ƭƻ 
ǉǳŜ Ƙŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǎŜŘƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ ȅ Ŝƴ ǘŜƳπ
ǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ŦǳŜǊǘŜǎΣ ǎŜ 
ǾǳŜƭǾŀƴ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ Ǉƻπ
ōƭŀŎƛƽƴΦ  

оΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊƻƴ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀπ
ƭŜǎΥ ƭǳōǊƛŎŀŘƻǊŀǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ 
ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻǎ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ǉǳŜƳŀŘƻΣ 
ƳǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ƳǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎπ
ŜƳōŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ǇŜǎŎŀΣ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǎŜǊǾƛŘŀǎΦ 

Prácticas  

para la  

acción  

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀƳŜƴŀȊŀƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ŘŜ tǳŜǊǘƻ .ŀǉǳŜǊƛȊƻ aƻǊŜƴƻ 

%ņŒ#ŒŖŗńŖ-%ņŘńŇŒŕ 

 

'ÅÎÅÒÁÃÉĕÎ ÄÅ (ÅÒÒÁÍÉÅÎÔÁÓ  

ÐÁÒÁ ÌÁ ÇÅÓÔÉĕÎ ÄÅÌ ÒÉÅÓÇÏ ÅÎ ÌÁ )ÓÌÁ 3ÁÎ #ÒÉÓÔĕÂÁÌ  



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ мм 

 

aŀǇŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ǇǳŜǊǘƻ .ŀǉǳŜǊƛȊƻ aƻǊŜƴƻ ǎǳƧŜǘŀǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜ 

aŀǇŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ǇǳŜǊǘƻ .ŀǉǳŜǊƛȊƻ aƻǊŜƴƻ Ŏƻƴ Ǉǳƴǘƻǎ ȅ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ мн 

 

пΦ {Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴǾŀǎƻǊŀǎ ŀƎǊŜǎƛǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ tŀǊǊƻπ
ǉǳƛŀ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻΥ DǳŀȅŀōŀΣ tƻπ
ƳŀǊƻǎŀΣ aƻǊŀ ȅ {ǳǇƛǊǊƻǎŀΣ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ŦǳŜǊǘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 
Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀƎǊƝŎƻƭŀ ǇƻǊ Ŝƭ Ŏƻƴǎǳπ
Ƴƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎΣ Ŝ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ 
ŀƎǊƝŎƻƭŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜ ȅ ƭŀ 
ƛǎƭŀ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΦ  

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ŦǳŜǊƻƴ 
ǾŀƭƛŘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜƭ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ wŞƎƛƳŜƴ 
9ǎǇŜŎƛŀƭ ŘŜ DŀƭłǇŀƎƻǎ ȅ Ŝƭ D!5 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΤ ȅ Ŝǎǘłƴ 
Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊπ
ǘŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ {Ŝπ
ŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ aŀπ
ǘǊƛȊΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ 
ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎΣ 
ŎƻƴŬŀōƭŜǎ ȅ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ȅ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ 
Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǝƴƎŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 

ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŜƭŀōƻǊŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎƻŎƛƻ-
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΣ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ ŘŜ 

ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴΣ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ нф ŘŜ WǳƭƛƻΣ Ŝƭ ŘŜƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ 

¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ tŜŘǊƻ tƻƴŎŜΣ Ƨǳƴǘƻ 

ŀ 5ŀƴƴȅ {łƴŎƘŜȊΣ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ tƭŀƴƛπ

ŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƻƴǎŜƧƻ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 

wŞƎƛƳŜƴ 9ǎǇŜŎƛŀƭ DŀƭłǇŀƎƻǎΣ ȅ !ƭŜπ

ȄŀƴŘǊŀ !ǇƻƭƛƴŀǊƛƻΣ WŜŦŀ ŘŜ tǊƻȅŜŎπ

ǘƻǎ ŘŜ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎΣ ǊŜŀπ

ƭƛȊŀǊƻƴ ǳƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƻƴƻπ

ŎŜǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ȅ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǾŀŘƛŘŀǎ 

ǇƻǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ƴƻ ƻǊƛƎƛƴŀπ

Ǌƛŀǎ ŘŜ ƭŀ LǎƭŀΦ  

!ƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻΣ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊƻƴ 

ǾƝƴŎǳƭƻǎ ŘŜ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ C¦bπ

5!w DŀƭłǇŀƎƻǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǾƛǘŀǊƻƴ ŀ 
ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀπ

Ŏƛƽƴ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ Ŝƭ м ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘƽ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƛƻ 

ǉǳŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

Ŝƴ 9ŎǳŀŘƻǊΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ƻŬŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀȊŀǊ ƘƻƧŀǎ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ 

Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻǎΣ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ 

ǘŀƳōƛŞƴ ŜǎǘǳǾƛŜǊƻƴΥ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 

wŀƳƻǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ 

ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 

!ǳǘƽƴƻƳƻ 5ŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘƻ aǳƴƛŎƛπ

Ǉŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΤ tŀǘǊƛŎƛƻ .ŀǊǊƛƎŀ ȅ 

aŀǊƛƻ /ŀƳŎƘƻƴƎΣ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ȅ 

¢ŞŎƴƛŎƻ ŘŜ C¦b5!w DŀƭłǇŀƎƻǎ ǊŜǎπ

ǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ  

#ǊŜŀǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭ ƛƴǾŀǎƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǊƻǉǳƛŀ 9ƭ tǊƻƎǊŜǎƻΥ  
ƎǳŀȅŀōŀΣ ǇƻƳŀǊǊƻǎŀΣ ƳƻǊŀ ȅ ǎǳǇǊƛǊƻǎŀ 

%ÖÁÌÕÁÃÉĕÎ ÄÅÌ 0ÒÏÙÅÃÔÏ !$-)##/ ÅÎ %ÃÕÁÄÏÒ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ мо 

 

[ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ 

ό{DwύΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ tb¦5-5Lt9/Ih-

/ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ .ŜƭƎŀΣ ǾŀǊƛƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 

ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŀƳŜπ

ƴŀȊŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǇŀǊŀ 

Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀπ

ǝǾŀǎ ȅ ǇǊƻŎŜǎƻǎ Ŝƴ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ /ŜƴǘǊƻǎ 

ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀǇƻǊǘŀǊƻƴ 

Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ƳŀǇŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀπ

Ǌƻƴ ŎƻƳƻ  ǊŜŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻΣ ƭŜǾŀƴπ

ǘŀƴŘƻ ȅ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ 

ŦǳŜǊƻƴΥ  

ƛύ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 

9ƧŞǊŎƛǘƻ ό9{t9ύΣ  

ƛƛύ 9ǎŎǳŜƭŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ 

/ƘƛƳōƻǊŀȊƻ ό9{th/IύΣ  

ƛƛƛύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ .ƻƭƝǾŀǊΣ  

ƛǾύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ [ƻƧŀΣ  

Ǿύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  ŘŜ /ǳŜƴŎŀΣ  

Ǿƛύ 9ǎŎǳŜƭŀ tƻƭƛǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜƭ [ƛǘƻǊŀƭ 

ό9{th[ύΣ ȅ  

Ǿƛƛύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ¢ŞŎƴƛŎŀ bŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ƴ ǳƴ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ 

ƭƻǎ ŘƝŀǎ с ȅ т ŘŜ Ƴŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ 

ŘŜ ƭŀ /ƛǳŘŀŘ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ aŀƴπ

ǘŀΣ ōŀƧƻ ƭŀ ŎƻƴŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ 9{th[ ȅ ŘŜ ƭŀ {Dw ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǳǎƻ 

ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ  

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 

Řƻǎ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ 

ƭŀ {Dw ǇŀǊŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 

ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀǇŀǎ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ Ŝƴ aŀƴǘŀΥ 

мΦ tŀǊǊƻǉǳƛŀ ¢ŀǊǉǳƛΣ ǎŜŎǘƻǊ ǳǊōŀƴƻ 

ŘŜ aŀƴǘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ƳŀȅƻǊƳŜƴπ

ǘŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎōƻǊŘŀπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ wƝƻ .ǳǊǊƻΣ ȅ 

нΦ /ŀōŜŎŜǊŀ tŀǊǊƻǉǳƛŀƭ ŘŜ {ŀƴ [ƻπ

ǊŜƴȊƻΣ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ 9Ŏƻ/ƻǎǘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 

tǊƻȅŜŎǘƻ !5aL//hΣ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇƻǊ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ 

ƳŀǎŀΣ ŘŜǎōƻǊŘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƝƻΣ 

ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ȅ 

ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ǘǎǳƴŀƳƛǎΦ 

Prácticas  

para la  

acción  %ņŒ#ŒŖŗńŖ-%ņŘńŇŒŕ 

 

%ÎÃÕÅÎÔÒÏ .ÁÃÉÏÎÁÌ ÄÅ 0ÒÅÓÅÎÔÁÃÉĕÎ ÄÅ 5ÓÏÓ  

ÄÅ -ÅÔÏÄÏÌÏÇþÁÓ Ù !ÎÜÌÉÓÉÓ ÄÅ 6ÕÌÎÅÒÁÂÉÌÉÄÁÄÅÓ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ мп 

 

9ƴ {ŀƴ /Ǌƛǎǘƽōŀƭ-DŀƭłǇŀƎƻǎΣ ƭŀ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ 

ό{Dwύ Ƙŀ ǊŜŀŎǝǾŀŘƻ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 

/ŀƴǘƻƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ 

ό//DwύΣ ǇǊŜǎƛŘƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ƭŎŀƭŘŜΣ 

!ōƎΦ tŜŘǊƻ ½ŀǇŀǘŀ wǳƳƛǇŀƳōŀΣ 

ǇŀǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀǊǎŜ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ 

ŘŜ ǘǎǳƴŀƳƛǎ Ŝƴ ƭŀ LǎƭŀΤ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ 

ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ōǊƛƎŀŘŀǎ 

ŘŜ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŀǳȄƛƭƛƻǎΣ 95!b ȅ 

ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎŎŀǘŜΣ ȅ ǇǊƻƎǊŀπ

ƳŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀŎǊƻ ŘŜ ǘǎǳƴŀπ

ƳƛǎΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛπ

ŘŀŘŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀǊǝŎǳƭŀƴŘƻ ŜǎŦǳŜǊπ

Ȋƻǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭƻǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ Ŏƻǎπ

ǘƻǎ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 

[ƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ  ŘŜ ƛƴǎǝǘǳπ

ŎƛƻƴŜǎΣ  ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƳƛŜƳπ

ōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ŎƛǾƛƭ ǉǳŜ 

ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ /Dw/ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ƴŜŎŜǎŀπ

Ǌƛŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ȅ  ǘŞŎƴƛπ

Ŏŀǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŀ  ǘƻƳŀǊ  ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻπ

Ǌƛŀƭ ƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ 

ŀǇǳƴǘŀƭŜƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ Lǎƭŀ 

{ŀƴ /ǊƛǎǘƽōŀƭΦ 

Prácticas  

para la  

acción  %ņŒ#ŒŖŗńŖ-%ņŘńŇŒŕ 

 

'ÏÂÅÒÎÁÂÉÌÉÄÁÄȟ 0ÌÁÎÉУÉÃÁÃÉĕÎ Ù 'ÅÓÔÉĕÎ ÄÅ 2ÉÅÓÇÏÓ 
ÃÏÍÏ !ÄÁÐÔÁÃÉĕÎ ÁÌ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ 



   !5aL//h-.ĈûÙġîĂ bϲ с  tÃäìĂÁ мр 

 

9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ǳǎǘŜƴǘŀπ

ōƭŜ ŘŜ tƛŎƘƛƭŜƳǳΣ /ŜŘŜǎǳǎΣ ƎǊŀŎƛŀǎ 

ŀƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ όCt!ύ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ 

aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ƙŀ ŘŜǎŀπ

ǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀ ƛƴƴƻǾŀŘƻǊŀ 

ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǊƝŎǳƭƻ 

ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ŘŜƭ {ŜŎŀƴƻ /ƻǎǘŜǊƻΣ Řƻƴπ

ŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŜƴŦƻŎŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƴπ

ǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎπ

ǘƻ !5aL//hΦ 

[ŀ 9ǎŎǳŜƭŀ 5ƛƎƴŀ /ŀƳƛƭƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǊłǇƛŘƻ Ƙŀ ǊŜƭŀπ

ŎƛƻƴŀŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ 

/ƭƛƳłǝŎƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ŘŜ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ IƛǎǘƻǊƛŀ ȅ aŀǘŜƳłǝπ

ŎŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀΣ 

/ŀǊƳŜƴ [ǳȊ /ŀǊǊŜƷƻΣ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ 

ƭŀ ǊŜƅŜȄƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ Ŝǎ ƭƻ Ƴłǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀ 

ŎƻǊǘƻ ǇƭŀȊƻ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀπ

Ƴŀ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ŎƻƳƻ ŀǇƻȅƻ 

ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŜƴǎŀƳōƭŜ ŀǎƻŎƛŀǝǾƻΦ 

ά[ƻǎ ƴƛƷƻǎ ŎŀƭŎǳƭŀǊƻƴ ǎǳ ƘǳŜƭƭŀ ŘŜ 

ŎŀǊōƻƴƻ ȅ Ŝǎǘŀōŀƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǎƻƭƻ п ŘŜ пл ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝǎπ

ǘŀōŀƴ ōŀƧƻ Ŝǎŀ ƭƝƴŜŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴƽ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ ȅ ǳƴ ƳŜƧƻǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ

ǘƻ ŘŜ ƭŀ ōŀǎǳǊŀέΣ ŀǎŜǾŜǊƽ ƭŀ ŜŘǳŎŀπ

ŘƻǊŀΦ    

[ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŜŘŜǎǳǎΣ /ŀǊƭŀ 

DŀǊŎƝŀΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ 

ŀŎƻƳƻŘŀǊ ƭŀǎ ƎǳƝŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ Ŝƴ 

/ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ ƛŘŜŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ 

!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 

/ǳǊǊƝŎǳƭƻ !ŎŀŘŞƳƛŎƻ 9ǎŎƻƭŀǊΣ ǇŜǊƻ 

ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ŝǎǘŀōŀƴ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŀǳƭŀǎΦ DŀǊŎƝŀ ŜȄǇƭƛŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴπ

ǘǊŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƧǳǎǘŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊŜǎ 

ƘŜŎƘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŀƷƻ нллфΣ ǇŜǊƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴπ

ǘƻ Ŝǎǘłƴ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŀŎŀŘŞπ

ƳƛŎŀǎ ŘŜƭ нлмнΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǝπ

ǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ 

ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ct!-!5aL//h ŘŜπ

ōƛŜǊƻƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŀǇƭƛŎŀπ

ŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ƴǳȅ ǇƻǎƛǝǾƻΦ 

bƛƷƻǎ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ 5ƛƎƴŀ /ŀƳƛƭƻΣ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ  

ŜȄǇƻƴŜƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Dƭƻōŀƭ ȅ DŀǎŜǎ 9ŦŜŎǘƻ LƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ 

Instituciones  

preparadas  
#%$%353-#ŋŌŏň 

 

#Œő ńœŒŜŒ Ňňŏ &ŒőŇŒ Ňň 0ŕŒŗňņņŌƖő !ŐŅŌňőŗńŏ  

Ňňŏ -ŌőŌŖŗňŕŌŒ Ňňŏ -ňŇŌŒ !ŐŅŌňőŗň 

0ÒÏÙÅÃÔÏ !$-)##/ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ ÅÌ #ÁÍÂÉÏ #ÌÉÍÜÔÉÃÏ  

ÅÎ #ÕÒÒþÃÕÌÏ %ÓÃÏÌÁÒ 

En tres colegios de la comuna de Pichilemu, se realizan actividades relacionadas a la temá-
tica de cambio, lo que ha promovido una reflexión en la comunidad educativa hacia una 
mayor conciencia ambiental, identificando los efectos inmediatos que se perciben hoy en 
esta zona costera. 

Por Oscar Rojas Connell  


